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Les graphiques joints en dernière page illustrent la situation qui découle du Compte d’Exploitation 2020 et du 

Budget Prévisionnel 2021. 

1 - RESSOURCES (total 24 868 €)  

- les « ressources propres »  (18 968 €) sont collectées au sein de l’association. Part prépondérante des 
ressources de 2020 (76 %), elles sont constituées par : 

o les cotisations et les dons (16 748 €) qui résultent de la fidélité de la majorité des adhérents ; leur montant 
confirme le retour à la croissance de l’an passé. L’encaissement de 17 cotisations tardives et les 32 nouvelles 
adhésions pour 2021 compensent les pertes enregistrées (4 décès, 11 départs, et 34 radiations pour silence 
prolongé). 

o les recettes de promotion de la vallée (300 €) qui rechutent à nouveau à cause de l’absence de parution 
nouvelle. Le projet d’un Guide des Promenades, interrompu par les circonstances, est à relancer 
vigoureusement en 2021.  

o les recettes diverses (1 920 €) bénéficient d’une indemnité versée par la municipalité de Buc pour un 
recours gagné contre son PLU.  Cette indemnité s’ajoute aux intérêts des comptes sur livret. 

- les « ressources de partenariat » (5 900 €) sont toujours très majoritairement constituées de la subvention 
de la DRIEE, service de l’État tenu scrupuleusement au courant des actions de l’association.  La subvention 
communale de la ville de Saclay est venue s’ajouter à celles de Bièvres, Les Loges, et Vauhallan. La part de tous 
ces partenariats reste pratiquement constante (24% des ressources) et il est trop tard cette année pour en 
solliciter d’autres afin de se préparer à d’éventuelles restrictions budgétaires.  

-  Le « bénévolat » a été ramené à son montant antérieur à 2020 pour tenir compte de la réduction d’activité 
particulière de l’année. C’est néanmoins la ressource majeure de l’association qui permet de participer : 

o aux diverses instances où les AVB siègent (SAGE1 Bièvre, CDNPS2 78 et 91, CCE3 de Toussus le Noble et de 
Villacoublay, CLI4 Saclay, Comité de Pilotage ZPNAF5  … ) ; 

o à la vie des associations auxquelles les AVB sont affiliés (FNE6, T&C7, AUT8,  URB9, … ) ; 

o à la rédaction et à la distribution des 23 000 exemplaires du « Castor » dans 9 communes. 

 

 
1 SAGE: Schéma d’Aménagement et de Gestion de l’Eau 
2 CDNPS : Commission Départementale Nature, Paysages et Sites 
3 Commission Consultative de l’Environnement des aérodromes 
4 Commission Locale d’Information des installations nucléaires 
5 Zone de Protection Naturelle, Agricole et Forestière 
6 France Nature Environnement, Ile de France 
7 Terre et Cité, promotion de l’agriculture périurbaine du plateau de Saclay et de ses vallées 
8 Association des Usagers du Transport 
9 Union pour la Renaissance de la Bièvre 

RAPPORT FINANCIER 

Exercice du 1er janvier au 31 décembre 2020 
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Pour le Budget Prévisionnel 2021, en ne comptant que sur la stabilité des cotisations et des partenariats, les 

ressources financières (hors bénévolat) sont ramenées à 23 000 €,  

Un souhait permanent : voir augmenter la ressource du bénévolat en recrutant des adhérents dans les groupes 

de travail thématiques. 

2 - DEPENSES (total 14 470 €)  

- Les dépenses de fonctionnement (3 216 €) sont encore cette fois un peu inférieures à la prévision. Elles varient 
peu mais leur part prise dans les dépenses totales (22%) augmente mécaniquement de par la grande 
diminution des autres postes de dépenses.  

- Les dépenses d'investissement sont nulles depuis plusieurs années. L’achat d’un logiciel de comptabilité a été 
encore reporté car, en dehors de la portabilité des fichiers Excel actuels, l’interrogation subsiste sur la capacité 
à répondre aux besoins de l’association : comptabilité, certes, mais aussi gestion des adhérents et 
publipostages. Il est prévu en 2021 d’évaluer un logiciel de gestion associative, voir de le créer avec un 
prestataire de services.  

- Les dépenses de communication (9 773 €) sont toujours le premier poste des dépenses (68%) mais leur 
montant a été maîtrisé par la normalisation du coût du Castor.  Sa pagination a été réduite en condensant les 
articles, pour développer les sujets sur le site internet, et les communiquer par le mailing d’une lettre 
d’information numérique. 

- Les dépenses de projets (982 €) ont été les plus affectées par la réduction circonstancielle de l’activité AVB : 
pas de réunions de conception du guide des promenades, aucune manifestation publique telle que projection 
de films et débats.    

- Les frais de contentieux (500 €) ne sont que l’engagement relatif à un recours perdu contre la DUP Ligne 18. 
Divers arrangements ont permis de ne pas dépenser la provision du budget prévisionnel 2020. Cette provision 
de 3 500 € est reconduite en 2021 pour continuer la veille et l’activité juridique des AVB.  

3. SOLDE 

La bonne santé des ressources et la réduction d’activité liée à la crise sanitaire ont engendré un résultat positif 

exceptionnel de 10 397 €. Ce résultat permet aisément d’éponger le déficit enregistré en en 2019 (- 4 037 €) 

et d’en autoriser un de -1 800 € en 2021 pour relancer l’activité de l’association. 

Car la trésorerie, remontée à 91 267 € à fin 2020, représente entre 3 et 4 années de budget.   

 

 

 Le Trésorier Le Président 

 

  

 Michel Meunier Jean-Louis du Fou 
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